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คำนำ

แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 ได้จัดทำขึ้นบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานด้านการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยสอดคล้องกับการดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา การบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โดยแผนกลยุทธ์ทางการเงินเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมและเพียงพอ รวมทั้งสามารถส่งเสริมการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้ประสบผลสำเร็จ 

กระบวนการจัดทำแผนกลยุทธ์การเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคทางการเงิน นำมากำหนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร และบุคลากรของมหาวิทยาลัย         ที่ได้ร่วมกันระดมความคิดเห็นในการวางแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มหาวิทยาลัยหวังว่าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน    ฉบับนี้ จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ต่อไป 
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1.1 หลักการและเหตุผล
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 กำหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพ   ทำการสอน วิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการแก่สังคม ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการสร้าง       องค์ความรู้ด้านการกีฬา การพลศึกษา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการกีฬา           การประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา และสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นแหล่งสร้างและพัฒนาบุคลากร   ด้านการกีฬาของประเทศ กอปรกับกฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565       หมวด ๑ มาตรฐานศักยภาพและความพร้อม ข้อ ๙ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความพร้อมด้านการเงินและการบัญชี (๓) มีการประมาณการสถานะการเงินที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาในอนาคตและมีการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อให้เกิดความมั่นคงทางการเงินสำหรับการดำรงอยู่ของสถาบันอุดมศึกษาอย่างมีคุณภาพ ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติต้องจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อเป็นกลไกในการบริหารจัดการงบประมาณให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะแสดงให้เห็นถึงแหล่งที่มาและแหล่งที่ใช้ไปของงบประมาณที่ต้องใช้ในการดำเนินงาน ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการตัดสินใจของผู้บริหาร ทั้งนี้เพื่อให้การบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และสามารถผลักดัน      การดำเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้ประสบผลสำเร็จ โดยยึดหลักการบริหารจัดการตามระเบียบของมหาวิทยาลัยและหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 
สำหรับการการดำเนินงานตามประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ              กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาที่ 5 บริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง) มหาวิทยาลัยจำเป็นต้องมีแผนการดำเนินงานและกลไกการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ            ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 ให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ           ทั้งนี้ เพื่อผลักดันการดำเนินงานตามพันธกิจและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยได้มุ่งเน้นการบริหารจัดการงบประมาณให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 3 ด้าน คือ 
1) ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ 
2) ด้านการประหยัดพลังงานและลดค่าใช้จ่าย 
3) ด้านการจัดหารายได้เพิ่ม
1.2 (ร่าง) โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ (ตามกฎกระทรวง)
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1.3 สาระสำคัญของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง     
      ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570) 

ปรัชญา



“พลศึกษาและกีฬา พัฒนาคน พัฒนาชาติ”

วิสัยทัศน์


“สถาบันการศึกษาคุณภาพด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน”
คำอธิบายวิสัยทัศน์
 
“สถาบันการศึกษาคุณภาพด้านศาสตร์การกีฬาในภูมิภาคอาเซียน” หมายถึง สถาบันการศึกษา           ที่ดำเนินการตามพันธกิจกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ และมีคุณภาพ           ที่สอดคล้องตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ ครอบคลุมทั้ง 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การนำองค์กร 2) กลยุทธ์ 3) ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 5) บุคลากร 6) ระบบปฏิบัติการ และ 7) ผลลัพธ์
พันธกิจ



1. ผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านศาสตร์การกีฬา
2. ผลิตและพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมด้านศาสตร์การกีฬา
3. บริการวิชาการด้านพลศึกษาและกีฬา 
4. ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมด้านการละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย
5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
อัตลักษณ์
“ทักษะดี มีน้ำใจนักกีฬา พัฒนาสังคม”
ความหมายอัตลักษณ์
ทักษะดี หมายถึง มีความสามารถที่โดดเด่นในการเล่นกีฬา
มีน้ำใจนักกีฬา หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัย และเคารพในกฎกติกา
พัฒนาสังคม หมายถึง มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม ยึดมั่นในการ      
                          ปกครอง ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
เอกลักษณ์
“สถาบันการศึกษาด้านศาสตร์การกีฬา”
ความหมายเอกลักษณ์ หมายถึง สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านการกีฬา

ค่านิยมองค์กร



SPORTS-U





Spirit มีน้ำใจนักกีฬา




Professional มีความเป็นมืออาชีพ




Opportunity มีการให้โอกาส




Responsibility มีความรับผิดชอบ




Teamwork มีการทำงานเป็นทีม




Smart มีบุคลิกภาพดี




Universality มีความเป็นสากล


คติพจน์



กยิรา เจ กยิราเถนํ “ทำอะไรทำจริง”

ประเด็นการพัฒนา



1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา



2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม



3. การบริการวิชาการแก่สังคม



4. การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม



5. การพัฒนาด้านการกีฬา



6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
1.4 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
แผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีการดำเนินการภายใต้หลักการดังต่อไปนี้

1. หลักผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานตามภารกิจของรัฐตามที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 


2. หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่เหมาะสมนำมาปรับใช้ในภาครัฐมี 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 

              1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
              2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
              3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
              4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
              5) หลักความโปร่งใส (Transparency)          
              6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
               7) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 
              8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
               9) หลักความเสมอภาค (Equity) 
              10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)
1.5 วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

1. เพื่อให้การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามเป้าหมาย และสอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ      พ.ศ. 2568 – 2570) โดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้

2. เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการจัดสรรงบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ และการจัดหางบประมาณให้มีประสิทธิภาพ

3. เพื่อเป็นข้อมูลด้านการเงินและงบประมาณประกอบการพิจารณาตัดสินใจของผู้บริหาร และนำไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารจัดการทางด้านการเงินและงบประมาณ
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2.1 งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
2.1.1 ผลเบิกจ่ายจำแนกตามแหล่งงบประมาณ
	แหล่งงบประมาณ
	ได้รับจัดสรร
	ผลเบิกจ่าย
	ร้อยละ

	เงินงบประมาณแผ่นดิน
	2,060.2879
	1,808.7199
	87.79

	เงินรายได้
	166.8358
	115.2937
	69.11


  










          หน่วย : ล้านบาท

2.1.2 ผลเบิกจ่ายเงินงบประมาณ จำแนกตามประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
	ประเด็นการพัฒนา
	ผลผลิต/โครงการ
	ได้รับจัดสรร
	ผลเบิกจ่าย
	ร้อยละ

	1.การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
	ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้าน    พลศึกษา กีฬานันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และวิทยาศาสตร์สุขภาพ
	710.6049
	575.3532
	80.97

	2.การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม
	ผลผลิต : การสร้างและพัฒนา     องค์ความรู้และนวัตกรรม
	44.8407
	38.7784
	86.48

	3.การบริการวิชาการแก่สังคม
	ผลผลิต : การให้บริการด้านกีฬา
	17.9001
	16.6790
	93.18

	4.การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและ     กีฬาไทย
	ผลผลิต : การให้บริการด้านกีฬา
	11.9334
	11.1193
	93.18

	5.การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล
	โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
	635.5017
	542.2466
	85.33

	6.การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
	ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้าน   พลศึกษา กีฬานันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และวิทยาศาสตร์สุขภาพ
	177.6512
	143.8383
	80.97

	
	ผลผลิต : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน
	461.8559
	480.7048
	104.08

	รวมทั้งสิ้น
	2,060.2879
	1,808.7199
	87.79


    หน่วย : ล้านบาท

2.1.3 ผลเบิกจ่ายเงินรายได้ จำแนกตามประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
	ประเด็นการพัฒนา
	แผนงาน
	ได้รับจัดสรร
	ผลเบิกจ่าย
	ร้อยละ

	1.การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
	แผนงาน : แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	26.8141
	13.5852
	50.66

	
	แผนงาน : แผนงานกิจการนักเรียนหรือนักศึกษา
	5.6499
	5.0120
	90.30

	2.การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม
	แผนงาน : แผนงานวิจัย

	7.2646
	5.7895
	79.69

	3.การบริการวิชาการแก่สังคม
	แผนงาน : แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม
	1.4155
	1.2580
	88.89

	4.การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย
	แผนงาน : แผนงานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม

	1.9437
	1.5000
	77.17

	5.การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล
	แผนงาน : แผนงานส่งเสริมและพัฒนากีฬาและนันทนาการ


	20.0659
	15.4069
	76.78

	6.การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
	แผนงาน : แผนงานบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	100.4113
	70.7520
	70.46

	
	แผนงาน : แผนงานปรับปรุงคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	3.2707
	1.9000
	58.09

	รวมทั้งสิ้น
	166.8358
	115.2937
	69.11


                                                                                                                                                                  หน่วย : ล้านบาท
2.1.4 งบแสดงฐานะทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
[image: image8.png]wAngaMsivauiend
quuaAINAanIsANINNINITRY

dwiulEugn T 30 funeu 2564

(g : v
LR ER] 2564 2563
(Uiuugslmd)
mutd
swlianauszanm 17 2,454,527,678.79 2,406,124,459.98
neldrniduduasneldduainigua 9,246,000.00 -
7wldeinnismeduduazusnig 18 142,605,844.61 142,925,509.68
eldannisgrmuuazuiang 19 7,840,396.77 474,034.00
Tlidy 20 15,892,500.08 14,108,193.54
Tl 2,630,112,420.25 2,563,632,197.20
fnldfsne
Arlddeyaans 21 540,767,102.61 554,875,033.18
Adadnngy 22 337,283,630.67 321,171,063.10
Amauwny 23 14,974,559.00 14,816,653.93
fldaey 24 933,218,441.76 761,528,506.69
Ar¥an 25 159,823,412.00 170,413,692.65
ansrsalan 26 123,157,265.60 127,134,498.89
Andeusnuazadndaming 27 900,193,566.73 764,341,004.11
ildiwnnnsgampuanmhenunaiy 9,246,000.00 -
fnldaedu . 28 5,802,426.25 ' 1,091,640.74
mudildshe 3,024,466,404.62 2,715,372,093.29
muldrindnnldsrognd (394,353,984.37) (151,739,896.09)
Tty

- ! = - X
VlN’lEIWW!U?L‘ﬂﬂUdUﬂ’ﬁNUlﬂuﬂ‘]uMud'uU{iWﬂi'{Un’]iNuu

S Al

(weamguunssy gniaon) (neU3ianl 2770una19)

fmneninonans emsuiiuminendamsiinuviena




[image: image9.png]unInendemsiivawiend

suugnen AL asRuN T3 dauny

ﬁ'ﬁw%’uﬂﬁ’uqm’uﬁ 30 fueneu 2564

vonnwwie n Fuil 30 fusey 2562
nawdsuuadudumindaqns/douyudmivd 2563
sldan vl ithaans

4 s d
YOAAUAD 0 JUTA 30 NuUETBU 2563

vennpawda o Fuil 30 fueneu 2563
mawasuuaduBunindans/dauyudmiut 2564
sl dhegns

vanawvde o1 Jufl 30 fuseu 2564

- = a &
mngmgUsznavunsiuiudunihvessaaumsiuil

=

(semgUunssy qniuden)

UWATNBINAN

g

iy : um)
Mu Telédgenda swduninegnd/
Aldneazan dunu

1,306,689,279.16 4,812,624,868.25 6,119,314,147.41

- (151,739,896.09) (151,739,896.09)

1,306,689,279.16 4,660,884,972.16 5,967,574,251.32

1,306,689,279.16 4,660,884,972.16 5,967,574,251.32

- (394,353,984.37) (394,353,984.37)

1,306,689,279.16 4,266,530,987.79 5,573,220,266.95

wold

(WedTini 2570ina19)

abmsviiminendumsiiviuiand




[image: image10.png]wnInedensivuend

UUARgIUTANSRY

au Fuil 30 fuweu 2565

Buming
Aunindmudou
Ruasuarsienisiieuiiiude
gnuitulounazsenisgamussyziu
arwiBusperdu
ﬁuamuizaxaxu
Tagpando
Aunindvyuioudy
sadunindupuiiou
Aunindlanyuiiou
Ruamussyzen
2115 UazgUnsal
Aundwdliiddau
saduniwdlivauioy

sauduning

vnemgusznavumsitududrunilwessisnunisiul

S

ﬁ\iﬂi)....

(emgUuwssy gaiUae)

fennenisnasnans

U]

10
11

2565

466,154,630.99
8,935,930.97
109,868.88
11,607,713.64
12,174,944.08
508,638.28

499,491,726.84

(Wi9e : um)
2564

472,151,326.74
11,841,578.20
2,352,660.53
11,577,424.65
13,057,988.13
591,107.37

511,572,085.62

5,063,693.59
4,834,310,047.45
746,776.31

5,061,570.45
5,153,677,081.22
2,374,352.96

4,840,120,517.35

5,339,612,244.19

5,161,113,004.63

5,672,685,090.25

4
MYD....

o

wedey laved

7

Y nee v od o ) o oa
ﬂ‘lJQUWIIU'WIi)ﬁﬂ'ﬁUﬂiJM’YWIUTﬁﬂﬂ'ﬁﬂw'\lw\d’ﬂ'm




[image: image11.png]ANINGIFENSAUIAR
TULARIFIUEATTRY

w St 30 fueeu 2565

(Mg : um)
EIe 2565 2564
wﬁaultﬁsauwiwﬁqnﬁ/ﬂauw_u
wifgu
wildumuidou
dwidnsin 12 28,133,666.24 46,700,953.23
dmifdusseedu 13 14,318,265.69 15,644,294.18
Fuiurnzerdu 14 27,323,346.71 25,392077.13
ildumyuiouu 15 666,249.47 11,127,498.76
soumifRunuuiiou 70,441,528.11 98,864,823.30
wilaulsivyuidou
Ruvasassnunisiunnadessezen 600,000.00 600,000.00
sumiaulinguiou T 600,00000 600,000.00
sounifau 71,041,528.11 99,464,823.30
Aunindand/daunu
7 1,306,689,279.16 1,306,689,279.16
swligenieldwazay 3,961,881,436.92 4,266,530,987.79
saBunindans/daunu 5,268,570,716.08 5,573,220,266.95
i'mwﬁauuﬂzﬁuw%'wdzjw%/dnuv!u 5,339,612,244.19 5,672,685,090.25

W{“

- I o
wmﬂmqﬂs:namumﬁuulﬂuawwuwmiwnumiwuu

=

(neduny ldveiy)

(uwamgUunsse gnidew)

fEnnenisnesnan UiTRwReSmsuRuAnedemsfiviuiend




2.2 งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

2.2.1 ผลเบิกจ่ายจำแนกตามแหล่งงบประมาณ
	แหล่งงบประมาณ
	ได้รับจัดสรร
	ผลเบิกจ่าย
	ร้อยละ

	เงินงบประมาณแผ่นดิน
	1,835.4061
	1,556.6023
	84.81

	เงินรายได้
	180.6593
	141.7746
	78.48


                                                                                                                                                                        หน่วย : ล้านบาท

2.2.2 ผลเบิกจ่ายเงินงบประมาณ จำแนกตามประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
	ประเด็นการพัฒนา
	ผลผลิต/โครงการ
	ได้รับจัดสรร
	ผลเบิกจ่าย
	ร้อยละ

	1.การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
	ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้าน  พลศึกษา กีฬานันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และวิทยาศาสตร์สุขภาพ
	750.4417
	545.9204
	72.75

	2.การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม
	ผลผลิต : การสร้างและพัฒนา    องค์ความรู้และนวัตกรรม
	35.3453
	29.8955
	84.58

	3. การบริการวิชาการแก่สังคม
	ผลผลิต : การให้บริการด้านกีฬา
	12.0341
	11.3437
	94.26

	4. การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
	ผลผลิต : การให้บริการด้านกีฬา
	8.0227
	7.5625
	94.26

	5. การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล
	โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
	377.1819
	330.4121
	87.60

	
	โครงการ : โครงการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา
	5.6820
	5.5551
	97.77

	6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
	ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้าน
พลศึกษา กีฬานันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และวิทยาศาสตร์สุขภาพ
	187.6103
	136.4802
	72.75

	
	ผลผลิต : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน
	459.0881
	489.4328
	106.61

	รวมทั้งสิ้น
	1,835.4061
	1,556.6023
	84.81


                                                                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท

2.2.3 ผลเบิกจ่ายเงินรายได้ จำแนกตามประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
	ประเด็นการพัฒนา
	แผนงาน
	ได้รับจัดสรร
	ผลเบิกจ่าย
	ร้อยละ

	1.การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
	แผนงาน : แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	23.6919
	15.8752
	67.01

	
	แผนงาน : แผนงานกิจการนักเรียนหรือนักศึกษา
	4.7063
	4.0500
	86.05

	2.การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม
	แผนงาน : แผนงานวิจัย

	8.7935
	8.0000
	90.98

	3.การบริการวิชาการแก่สังคม
	แผนงาน : แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม
	1.5465
	1.5001
	97.00

	4.การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย
	แผนงาน : แผนงานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม

	1.9609
	1.8756
	95.65

	5.การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล
	แผนงาน : แผนงานส่งเสริมและพัฒนากีฬาและนันทนาการ


	29.0180
	17.9347
	61.81

	6.การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
	แผนงาน : แผนงานบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	107.3754
	90.5268
	84.31

	
	แผนงาน : แผนงานปรับปรุงคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	3.5664
	2.0121
	56.42

	รวมทั้งสิ้น
	180.6593
	141.7746
	78.48


                                                                                                                                                                    หน่วย : ล้านบาท
2.2.4 งบแสดงฐานะทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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2.3 งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
2.3.1 ผลเบิกจ่ายจำแนกตามแหล่งงบประมาณ
	แหล่งงบประมาณ
	ได้รับจัดสรร
	ผลเบิกจ่าย
	ร้อยละ

	เงินงบประมาณแผ่นดิน
	1,874.4048
	1,590.2586
	84.84

	เงินรายได้
	162.0395
	154.2374
	95.19


                                                                                                                                                                    หน่วย : ล้านบาท

2.3.2 ผลเบิกจ่ายเงินงบประมาณ จำแนกตามประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
	ประเด็นการพัฒนา
	ผลผลิต/โครงการ
	ได้รับจัดสรร
	ผลเบิกจ่าย
	ร้อยละ

	1.การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
	ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้าน  พลศึกษา กีฬานันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และวิทยาศาสตร์สุขภาพ
	752.9118
	541.1498
	71.87

	2.การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม
	ผลผลิต : การสร้างและพัฒนา   องค์ความรู้และนวัตกรรม
	35.3453
	30.1359
	85.26

	3.การบริการวิชาการแก่สังคม
	ผลผลิต : การให้บริการด้านกีฬา
	11.6055
	11.3189
	97.53

	4.การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
	ผลผลิต : การให้บริการด้านกีฬา
	7.7252
	7.5459
	97.68

	5.การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล
	โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
	411.7298
	362.1290
	87.95

	
	โครงการ : โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา
	5.4486
	5.1461
	94.45

	6.การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
	ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้าน   พลศึกษา กีฬานันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และวิทยาศาสตร์สุขภาพ
	188.2378
	135.2877
	71.87

	
	ผลผลิต : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน
	461.4008
	497.5453
	107.83

	รวมทั้งสิ้น
	1,874.4048
	1,590.2586
	84.84


    หน่วย : ล้านบาท

2.3.3 ผลเบิกจ่ายเงินรายได้ จำแนกตามประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
	ประเด็นการพัฒนา
	แผนงาน
	ได้รับจัดสรร
	ผลเบิกจ่าย
	ร้อยละ

	1.การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
	แผนงาน : แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	21.6264
	18.9521
	87.63

	
	แผนงาน : แผนงานกิจการนักเรียนหรือนักศึกษา
	5.0700
	5.0100
	98.82

	2.การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม
	แผนงาน : แผนงานวิจัย

	7.8691
	7.8620
	99.91

	3.การบริการวิชาการแก่สังคม
	แผนงาน : แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม
	1.7451
	1.7400
	99.71

	4.การทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การละเล่นพื้นบ้านและกีฬาไทย
	แผนงาน : แผนงานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม

	2.5623
	1.6224
	63.32

	5.การพัฒนานักเรียนและนักศึกษาให้มีศักยภาพด้านกีฬาสูงสุดของแต่ละบุคคล
	แผนงาน : แผนงานส่งเสริมและพัฒนากีฬาและนันทนาการ


	28.7782
	27.3883
	95.17

	6.การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
	แผนงาน : แผนงานบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	91.3230
	89.5980
	98.11

	
	แผนงาน : แผนงานปรับปรุงคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	3.0651
	2.0645
	67.36

	รวมทั้งสิ้น
	162.0395
	154.2374
	95.19


                                                                                                                                                                 หน่วย : ล้านบาท
2.3.4 งบแสดงฐานะทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก           ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานด้านการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนแรก เป็นการประเมินสถานภาพปัจจุบันทางด้านการเงินงบประมาณภายในของมหาวิทยาลัย ซึ่งมุ่งประเมินจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ส่วนที่สอง เป็นการประเมินสถานภาพทางด้านการเงินงบประมาณจากภายนอก โดยมหาวิทยาลัยมุ่งประเมินโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่ส่งผลต่อการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัย
จากการประชุมเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2567 และวันที่ 13 มิถุนายน 2567 ที่ประชุม ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้ระดมความคิดเห็นเพื่อประเมินสภาพแวดล้อมทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)      ทางการเงิน ได้ดังนี้
    จุดแข็ง (Strengths)

S1 มีโครงสร้างองค์กร และมีการกระจายอำนาจในการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน
S2 มีความพร้อมด้านกายภาพที่เอื้อต่อการจัดการศึกษาเฉพาะทางด้านกีฬา การบริการวิชาการแก่สังคม การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ และมีหน่วยงานกระจายครอบคลุมทั่วประเทศ
    จุดอ่อน (Weaknesses)

W1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติพึ่งพาการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินเป็นหลัก    
W2 มหาวิทยาลัยไม่มีกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดหารายได้
W3 ผู้บริหารมีทักษะและประสบการณ์ในการจัดหาและการบริหารงบประมาณน้อย
W4 ผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด
W5 ไม่มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และกำกับ ติดตาม
W6 ไม่มีการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือผู้ประกอบการที่จะก่อให้เกิดรายได้ 

W7 ไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

    โอกาส (Opportunities)

O1 รัฐบาลมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีพ มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นคนดีมีวินัยภูมิใจในชาติรวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด รวมทั้งสนับสนุนการสร้างพลังสร้างสรรค์ หรือ       Soft Power ของประเทศ การอนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนาต่อยอดศิลปวัฒนธรรม และส่งเสริมภูมิปัญญาไทยท้องถิ่นเพื่อนำมาต่อยอดในการสร้างมูลค่าเพิ่ม

O2 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาด้านกีฬาอย่างเป็นระบบ ที่นอกจากจะช่วยเสริมสร้างสุขภาพที่ดีของประชาชนแล้ว ยังสามารถพัฒนาเป็นอาชีพทั้งในบทบาทที่เป็นนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้มีวิชาชีพด้านการสนับสนุนของวงการกีฬา ที่สามารถสร้างรายได้โดยเฉพาะกีฬาที่เป็นที่นิยมในระดับสากล
        
O3 กระแสสังคมให้ความสำคัญกับการออกกำลังกาย การดูแลสุขภาพ การเล่นกีฬา กีฬาอาชีพ และ       การท่องเที่ยวมากขึ้น
O4 มีการเชื่อมโยงฐานข้อมูลจากสำนักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง เช่น ระบบ e-budgeting ระบบ New GFMIS   
    อุปสรรค (Threats)


T1 นโยบายการจัดทำงบประมาณแบบขาดดุลของรัฐบาล ส่งผลกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานภาครัฐลดลง

T2 ประชากรวัยเรียนลดลงส่งผลต่อการเข้าศึกษาต่อ

T3 ค่านิยมด้านการศึกษาและการประกอบอาชีพที่เปลี่ยนแปลง


T4 ความก้าวหน้าแบบก้าวกระโดดของเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผลให้ครุภัณฑ์ทางการศึกษาและกีฬาหลายชนิดล้าสมัยภายในเวลาไม่นาน

T5 ภาวะโลกร้อนและภัยพิบัติทางธรรมชาติ
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ทางการเงิน
	2.1 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายใน (IFAS)

	ปัจจัยภายใน (Internal Factor)
	น้ำหนัก
(Weight)
	คะแนน
(Rating)
	น้ำหนักคะแนน
(Weighted Score)

	จุดแข็ง (Strengths)

	S1 มีโครงสร้างองค์กร และมีการกระจายอำนาจในการบริหารงบประมาณที่ชัดเจน
	0.11
	5
	0.55

	S2 มีความพร้อมด้านกายภาพที่เอื้อต่อการจัดการศึกษาเฉพาะทางด้านกีฬา การบริการวิชาการแก่สังคม การพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ และ         มีหน่วยงานกระจายครอบคลุมทั่วประเทศ
	0.11
	5
	0.55

	รวม จุดแข็ง (Strengths)
	0.22
	
	1.10

	 จุดอ่อน (Weaknesses)

	W1 มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติพึ่งพาการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินเป็นหลัก    
	0.12
	2
	0.24

	W2 มหาวิทยาลัยไม่มีกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดหารายได้
	0.12
	5
	0.6

	W3 ผู้บริหารมีทักษะและประสบการณ์ในการจัดหาและการบริหารงบประมาณน้อย
	0.10
	4
	0.4

	W4 ผลการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด
	0.11
	4
	0.44

	W5 ไม่มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงบประมาณและกำกับ ติดตาม
	0.10
	3
	0.3

	W6 ไม่มีการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือผู้ประกอบการที่จะก่อให้เกิดรายได้ 
	0.11
	3
	0.33

	W7 ไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

	0.12
	5
	0.6

	รวม จุดอ่อน (Weaknesses)
	0.78
	
	2.91

	รวมปัจจัยภายใน
	1.00
	
	


	2.2 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ภายนอก (EFAS)

	ปัจจัยภายนอก (External Factor)
	น้ำหนัก
(Weight)
	คะแนน
(Rating)
	น้ำหนักคะแนน
(Weighted Score)

	โอกาส (Opportunities)

	O1 รัฐบาลมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีพ  มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นคนดีมีวินัยภูมิใจในชาติรวมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนตามความถนัด รวมทั้งสนับสนุนการสร้างพลังสร้างสรรค์ หรือ Soft Power ของประเทศ การอนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนาต่อยอดศิลปวัฒนธรรม และส่งเสริมภูมิปัญญาไทยท้องถิ่นเพื่อนำมาต่อยอดในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
	0.11
	4
	0.44

	O2 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาด้านกีฬาอย่างเป็นระบบ ที่นอกจากจะช่วยเสริมสร้างสุขภาพที่ดีของประชาชนแล้ว ยังสามารถพัฒนาเป็นอาชีพทั้งในบทบาทที่เป็นนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้มีวิชาชีพด้านการสนับสนุนของวงการกีฬา ที่สามารถสร้างรายได้โดยเฉพาะกีฬาที่เป็นที่นิยมในระดับสากล
	0.11
	4
	0.44

	O3 กระแสสังคมให้ความสำคัญกับการออกกำลังกาย การดูแลสุขภาพ การเล่นกีฬา กีฬาอาชีพ และการท่องเที่ยวมากขึ้น
	0.12
	5
	0.6

	O4 มีการเชื่อมโยงฐานข้อมูลจากสำนักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง เช่น ระบบ e-budgeting ระบบ New GFMIS   
	0.11
	3
	0.33

	รวมโอกาส (Opportunities)
	0.45
	
	1.81

	อุปสรรค (Threats)

	T1 นโยบายการจัดทำงบประมาณแบบขาดดุลของรัฐบาล ส่งผลกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานภาครัฐลดลง
	0.12
	4
	0.48

	T2 ประชากรวัยเรียนลดลงส่งผลต่อการเข้าศึกษาต่อ
	0.11
	3
	0.33

	T3 ค่านิยมด้านการศึกษาและการประกอบอาชีพที่เปลี่ยนแปลง
	0.11
	3
	0.33

	T4 ความก้าวหน้าแบบก้าวกระโดดของเทคโนโลยีปัจจุบันส่งผลให้ครุภัณฑ์ทางการศึกษาและกีฬาหลายชนิดล้าสมัยภายในเวลาไม่นาน
	0.11
	4
	0.44

	T5 ภาวะโลกร้อนและภัยพิบัติทางธรรมชาติ
	0.10
	3
	0.3

	รวมอุปสรรค (Threats)
	0.55
	
	1.88

	รวมปัจจัยภายนอก
	1.00
	
	


ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์การเงิน
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	จุดแข็ง (Strengths)
	1.10

	จุดอ่อน (Weakness)
	2.91

	โอกาส (Opportunities)
	1.81

	อุปสรรค (Threats)
	1.88


เมื่อนำผลการวิเคราะห์ SWOT มากำหนดตำแหน่งยุทธศาสตร์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พบว่า มีตำแหน่งยุทธศาสตร์อยู่ในพื้นที่ WT ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับอุปสรรค ดังนั้น มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจะต้องลดจุดอ่อนและป้องกันอุปสรรค โดยมีเป้าหมายหลัก คือ การหลีกเลี่ยงให้สถานการณ์ไม่แย่ลงไปอีก 



ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงบประมาณ
เป้าประสงค์ทางการเงิน : มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  
	กลยุทธ์ /
แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2568
	2569
	2570
	

	 1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารด้านการเงินและงบประมาณ
2. กำกับ ติดตาม และควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ        ให้เป็นไปตาม    พันธกิจของมหาวิทยาลัยและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี

	1. จำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารด้านการเงินและงบประมาณ
	ระบบ
	1
	-
	-
	กองนโยบายและแผน

	
	2. มีการประชุมทบทวนผลผลิต โครงการ/กิจกรรม 
	ครั้ง/ปี
	1
	1
	1
	กองนโยบายและแผน

	
	3. ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจำปีของทุกหน่วยงานเป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

	ร้อยละ
	100
	100
	100
	ทุกหน่วยงาน

	
	4. มีการรายงานการเงินประจำปี พร้อมกับรายงานผลการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินต่อสภามหาวิทยาลัย
	ครั้ง/ปี
	1
	1
	1
	กองกลาง 
กลุ่มการเงินและบัญชี


ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การประหยัดพลังงานและลดค่าใช้จ่าย
เป้าประสงค์ทางการเงิน : มีการประหยัดพลังงานและค่าใช้จ่ายลดลง
	กลยุทธ์ /
แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2568
	2569
	2570
	

	1. ส่งเสริมและสนับสนุนการลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการลดปริมาณการใช้น้ำประปา
	1. ร้อยละของปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าที่ลดลงของหน่วยงาน
	ร้อยละ
	11
	12
	13
	ทุกหน่วยงาน

	
	2. ร้อยละของปริมาณการใช้น้ำประปาที่ลดลงของหน่วยงาน
	ร้อยละ
	6
	7
	8
	ทุกหน่วยงาน


หมายเหตุ : 
1. หน่วยงาน หมายถึง วิทยาเขต โรงเรียนกีฬา และสำนักงานอธิการบดี
2. ตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กำหนดเป้าหมายปริมาณการใช้ไฟฟ้าที่ลดลง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป้าหมายร้อยละ 10 และลดลงอีกร้อยละ 1 ในปีถัดไป และกำหนดเป้าหมายปริมาณการใช้น้ำประปาที่ลดลงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป้าหมายร้อยละ 5 และลดลงอีกร้อยละ 1 ในปีถัดไป

3. ปริมาณการใช้ไฟฟ้าที่ลดลง หมายถึง จำนวนกิโลวัตต์ไฟฟ้าที่ใช้ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า
วิธีคำนวณตัวชี้วัด :  
	
	ปริมาณการใช้ไฟฟ้าปีงบประมาณปัจจุบัน – ปริมาณการใช้ไฟฟ้าปีงบประมาณก่อนหน้า
	X 100

	
	ปริมาณการใช้ไฟฟ้าปีงบประมาณก่อนหน้า
	


4. ปริมาณการใช้น้ำประปาที่ลดลง หมายถึง จำนวนยูนิตการใช้น้ำประปาที่ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

วิธีคำนวณตัวชี้วัด :  
	
	ปริมาณการใช้น้ำประปาปีงบประมาณปัจจุบัน – ปริมาณการใช้น้ำประปาปีงบประมาณก่อนหน้า
	X 100

	
	ปริมาณการใช้น้ำประปาปีงบประมาณก่อนหน้า
	


ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การจัดหารายได้เพิ่ม
เป้าประสงค์ทางการเงิน : มีรายได้จากการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
	กลยุทธ์ /
แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัด
	หน่วยนับ
	ค่าเป้าหมาย
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	
	2568
	2569
	2570
	

	1. ส่งเสริมการจัดหาเงินรายได้เพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน 
	1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่   วิทยาเขตจัดทำเพื่อหาเงินรายได้

	โครงการ/กิจกรรม
	17
	17
	17
	วิทยาเขต 17 แห่ง

	
	2. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของเงินรายได้วิทยาเขต

	ร้อยละ
	1
	1
	1
	วิทยาเขต 17 แห่ง


หมายเหตุ
วิธีคำนวณตัวชี้วัด :  ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของเงินรายได้วิทยาเขต
	
	จำนวนเงินรายได้ของวิทยาเขตปีงบประมาณปัจจุบัน – จำนวนเงินรายได้ของวิทยาเขตปีงบประมาณก่อนหน้า
	X 100

	
	จำนวนเงินรายได้ของวิทยาเขตปีงบประมาณก่อนหน้า
	













1. งบประมาณของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
1.1 แหล่งงบประมาณ แหล่งที่มาของงบประมาณมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประกอบด้วย 2 แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ ดังนี้


1) งบประมาณแผ่นดิน

    มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติราชการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และได้จัดสรรงบประมาณให้โรงเรียนกีฬา 11 โรง โครงการจัดตั้งโรงเรียนกีฬา 2 โรง และวิทยาเขต 17 แห่ง โดยมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 


2) งบประมาณเงินรายได้ 
           งบประมาณเงินรายได้ ประกอบด้วย
           2.1 รายรับจากค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา 
           2.2 การบริการวิชาการ กีฬา สนามกีฬา และอาคารสถานที่ของหน่วยงานในสังกัด 
           2.3 เงินทุนการศึกษา เงินบริจาค หรือทรัพย์สินที่มีผู้บริจาค
           2.4 เงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกของมหาวิทยาลัย

           2.5 เงินรายได้อื่นๆ 
งบประมาณและประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)
	แหล่งงบประมาณ
	ประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า
	รวมทั้งสิ้น

	
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	ปี 2569
	ปี 2570
	

	งบประมาณเงินแผ่นดิน
	1,874.4048
	1,826.4987
	1,698.5176
	1,713.0045
	1,713.0045
	8,825.4301

	งบประมาณเงินรายได้
	188.8710
	190.7600
	192.6673
	194.5937
	196.5400
	963.4320


  หน่วย : ล้านบาท
1.2 แนวทางการจัดสรรงบประมาณ
          1.2.1 งบประมาณแผ่นดิน 

มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ดังนี้



1) งบบุคลากร เป็นรายจ่ายประจำขั้นต่ำที่จำเป็น ที่ต้องจัดสรรงบประมาณให้ตามสิทธิและข้อกำหนดตามกฎหมาย เพื่อการบริหารงานบุคคล เช่น เงินเดือน ค่าจ้างประจำ ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทนพนักงานราชการ ซึ่งมาตรฐานในการจัดสรรเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงบประมาณ


2) งบดำเนินงาน เป็นรายจ่ายที่จำเป็นเพื่อการบริหารงานประจำ มีแนวทางในการจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายต่างๆ ดังนี้


- ค่าตอบแทน เช่น เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ, ค่าเช่าบ้าน, ค่าตอบแทน 

  พิเศษ ค่าสาธารณูปโภค เป็นต้น


- ค่าใช้สอย เช่น ใช้งบประมาณในการซ่อมแซมวัสดุ ครุภัณฑ์ เป็นต้น


- ค่าวัสดุต่างๆ เช่น ค่าวัสดุสำนักงาน ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์ ค่าวัสดุเครื่องถ่ายเอกสาร


3) งบลงทุน เป็นรายจ่ายที่กำหนดไว้เพื่อการลงทุนในการพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เช่น ครุภัณฑ์ ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง แต่ไม่รวมค่าที่ดินเนื่องจากไม่มีงบประมาณในการจัดซื้อที่ดิน     เว้นแต่จะได้รับการบริจาค   


4) งบเงินอุดหนุน เป็นรายจ่ายที่กำหนดให้จ่ายเป็นค่าบำรุงหรือเพื่อช่วยเหลือสนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และเป็นรายจ่ายที่สำนักงบประมาณกำหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้มี 2 ประเภท คือ  เงินอุดหนุนทั่วไป และเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

 

5) งบรายจ่ายอื่น เป็นรายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดรายจ่ายหนึ่ง หรือเป็นรายจ่ายที่สำนักงบประมาณกำหนดให้ใช้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราว ค่าจ้างที่ปรึกษาเพื่อศึกษา วิจัย ประเมินผล หรือพัฒนาระบบต่างๆ ซึ่งมิใช่เพื่อการจัดหาหรือปรับปรุงครุภัณฑ์ที่ดินและ หรือสิ่งก่อสร้าง
แผนการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
	ประเด็นการพัฒนา
	ผลผลิต/โครงการ
	แผนการจัดสรรงบประมาณ (ล้านบาท)

	
	
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	ปี 2569
	ปี 2570

	1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
	ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬานันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และวิทยาศาสตร์สุขภาพ
	752.9109
	750.1689
	680.0505
	680.0505
	680.0505

	2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม
	ผลผลิต : การสร้างและพัฒนา องค์ความรู้และนวัตกรรม
	35.3453
	35.3453
	35.3453
	35.3453
	35.3453

	3. การบริการวิชาการแก่สังคม
	ผลผลิต : การให้บริการวิชาการแก่สังคม และการทะนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม
	11.6051
	11.6051
	11.6051
	11.6051
	11.6051

	4. การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
	ผลผลิต : การให้บริการวิชาการแก่สังคม และการทะนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม
	7.7367
	7.7367
	7.7367
	7.7367
	7.7367

	5. การพัฒนาด้านกีฬา
	โครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ
	411.7298
	353.5958
	299.1978
	299.1978
	299.1978

	
	โครงการ : โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา
	5.4486
	5.4486
	5.4486
	5.4486
	5.4486

	6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
	ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬานันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และวิทยาศาสตร์สุขภาพ
	188.2276
	187.5422
	170.0126
	170.0126
	170.0126

	
	ผลผลิต : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ
	461.4008
	475.0561
	489.1210
	503.6079
	503.6079

	รวมทั้งสิ้น
	1,874.4048
	1,826.4987
	1,698.5176
	1,713.0045
	1,713.0045


                                                                                                                                           หน่วย : ล้านบาท
1.2.2 งบประมาณเงินรายได้
      มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินรายได้เพื่อใช้ในการบริหารการศึกษา การจัดการศึกษา การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม กิจการนักเรียน นักศึกษา การส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม การส่งเสริมและพัฒนากีฬาและนันทนาการ และสวัสดิการแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยตามแผนงาน ดังนี้
1) แผนงานบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2) แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน
3) แผนงานปรับปรุงคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน
4) แผนงานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม
5) แผนงานวิจัย
6) แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม
7) แผนงานกิจการนักเรียนหรือนักศึกษา
8) แผนงานส่งเสริมและพัฒนากีฬาและนันทนาการ

แผนการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
	ประเด็นการพัฒนา
	แผนงาน
	แผนการจัดสรรงบประมาณ (ล้านบาท)

	
	
	ปี 2566
	ปี 2567
	ปี 2568
	ปี 2569
	ปี 2570

	1. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
	แผนงาน : แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	32.1081
	32.4292
	32.7534
	33.0810
	33.4118

	
	แผนงาน : แผนงานกิจการนักเรียนหรือนักศึกษา
	7.5548
	7.6304
	7.7067
	7.7837
	7.8616

	2. การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม
	แผนงาน : แผนงานวิจัย

	13.2209
	13.3532
	13.4867
	13.6215
	13.7578

	3. การบริการวิชาการแก่สังคม
	แผนงาน : แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม
	3.7774
	3.8152
	3.8533
	3.8918
	3.9308

	4. การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	แผนงาน : แผนงานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม
	1.8887
	1.9076
	1.9266
	1.9459
	1.9654

	5. การพัฒนาด้านกีฬา
	แผนงาน : แผนงานส่งเสริมและพัฒนากีฬาและนันทนาการ
	20.7758
	20.9836
	21.1934
	21.4053
	21.6194

	6. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
	แผนงาน : แผนงานบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	101.9905
	103.0104
	104.0405
	105.0808
	106.1316

	
	แผนงาน : แผนงานปรับปรุงคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาหรือการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	7.5548
	7.6304
	7.7067
	7.7837
	7.8616

	                                                     รวมทั้งสิ้น
	188.8710
	190.7600
	192.6673
	194.5937
	196.5400


2. กระบวนการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี








3. ขั้นตอนในการจัดทำคำของบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ






เห็นชอบ

 เห็นชอบ
  เห็นชอบ








  เห็นชอบ
 อนุมัติ
หมายเหตุ

ขั้นตอนที่ 5 คณะกรรมการบริหารประจำภาค เพิ่มเติม ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 38 (7)
รายละเอียดการดำเนินงาน (เงินรายได้)
	ลำดับที่
	การดำเนินงาน
	ระยะเวลา
	เอกสารที่เกี่ยวข้อง
	ผู้รับผิดชอบ

	1
	กองนโยบายและแผนแจ้งหน่วยงานในสังกัดเพื่อดำเนินการจัดทำคำของบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจำปีงบประมาณ/ระหว่างปีงบประมาณ 
	สิงหาคม /กุมภาพันธ์
	- หนังสือแจ้งการจัดทำคำขอฯ 
	กองนโยบายและแผน 
(กลุ่มแผนและงบประมาณ

	2
	หน่วยงานในสังกัดจัดทำคำของบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจำปีงบประมาณ/ระหว่างปีงบประมาณ ตามแบบฟอร์มที่กำหนด
	สิงหาคม -

กันยายน /
กุมภาพันธ์ - มีนาคม
	- แบบฟอร์มคำของบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจำปีงบประมาณ/ระหว่างปีงบประมาณ
	1.วิทยาเขต 17 แห่ง 
(เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ)
2. โรงเรียนกีฬา 11 โรง 
(เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ)
3. หน่วยงานในส่วนกลาง 
(กลุ่มแผนและงบประมาณ)

	3
	หน่วยงานในสังกัด  เสนอคำขอฯ ให้คณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงินพิจารณา
· ไม่เห็นชอบ ส่งคืนไปยังหน่วยงาน 
· เห็นชอบ หน่วยงานเสนอคณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษา พิจารณา
	สิงหาคม-

กันยายน/
กุมภาพันธ์ - มีนาคม
	- คำของบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจำปีงบประมาณ/ระหว่างปีงบประมาณ
	1.วิทยาเขต 17 แห่ง 
(เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ)
2. โรงเรียนกีฬา 11 โรง 
(เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ)
3. หน่วยงานในส่วนกลาง 
(กลุ่มแผนและงบประมาณ)

	4
	หน่วยงานในสังกัด  เสนอคำขอฯ ให้คณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณา
· ไม่เห็นชอบ ส่งคืนไปยังหน่วยงาน
· เห็นชอบ หน่วยงานเสนอคณะกรรมการบริหารภาคพิจารณา 
	สิงหาคม -

กันยายน /
กุมภาพันธ์ - มีนาคม
	- คำของบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจำปีงบประมาณ /ระหว่างปีงบประมาณ
	1.วิทยาเขต 17 แห่ง 
(เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ)
2. โรงเรียนกีฬา 11 โรง 
(เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ)


	ลำดับที่
	การดำเนินงาน
	ระยะเวลา
	เอกสารที่เกี่ยวข้อง
	ผู้รับผิดชอบ

	5
	หน่วยงานในสังกัด เสนอคำขอฯ ให้คณะกรรมการบริหารประจำภาคพิจารณา
· ไม่เห็นชอบ ส่งคืนไปยังหน่วยงาน
· เห็นชอบ หน่วยงานเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณา
	สิงหาคม -

กันยายน/
กุมภาพันธ์ -มีนาคม
	- คำของบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจำปีงบประมาณ/ระหว่างปีงบประมาณ
	1.วิทยาเขต 17 แห่ง 
(เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ)
2. โรงเรียนกีฬา 11 โรง 
(เจ้าหน้าที่แผนและงบประมาณ)

	6
	หน่วยงานในสังกัด ส่งคำขอฯ มายังกองนโยบายและแผน เพื่อดำเนินการเสนอคณะอนุกรรมการพิจารณาคำขออนุมัติใช้จ่ายเงินรายได้พิจารณา
· ไม่เห็นชอบ ส่งคืนไปยังหน่วยงาน
· เห็นชอบ คณะอนุกรรมการฯ เสนอสภามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พิจารณา
	กันยายน /มีนาคม
	- คำของบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจำปีงบประมาณ/ระหว่างปีงบประมาณ
	กองนโยบายและแผน 
(กลุ่มแผนและงบประมาณ)

	7
	เสนอสภามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
· ไม่อนุมัติ ส่งคืนไปยังหน่วยงาน
· อนุมัติ กองนโยบายและแผนแจ้งหน่วยงานในสังกัดดำเนินการตามโครงการ
	ตุลาคม/เมษายน
	- คำของบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ประจำปีงบประมาณ/ระหว่างปีงบประมาณ
	กองนโยบายและแผน 
(กลุ่มแผนและงบประมาณ

	8
	กองนโยบายและแผนแจ้งหน่วยงานในสังกัดดำเนินการตามโครงการ
	ตุลาคม/เมษายน
	- หนังสือแจ้งอนุมัติคำขอฯ

	กองนโยบายและแผน 
(กลุ่มแผนและงบประมาณ


4. แนวทางการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณ

1) มีมาตรการในการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี
2) ทบทวนและศึกษาระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศด้านการเงิน และนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ
3) วางแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ บริหารงบประมาณ ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส่ ตรวจสอบได้
4) พัฒนาประสิทธิภาพในการดำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และบริหารพัสดุให้มีความรวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นธรรม
5) พัฒนาประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน เพื่อเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้เกิดการบริหารจัดการที่ดีของหน่วยงาน
6) มีการวิเคราะห์สถานะทางการเงิน และจัดทำรายงานทางการเงิน เสนอต่อผู้บริหาร เพื่อใช้ในการตัดสินใจ
5. การควบคุมกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การใช้จ่ายงบประมาณ
1) รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป. 301,302,302/1 วิทยาเขตและโรงเรียนกีฬาจะจัดทำรายงานส่งมาให้มหาวิทยาลัยฯเพื่อรวบรวมส่งสำนักงบประมาณ
2) รายงานสรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ จำแนกตามลักษณะงบเงิน (แบบ กก 100)    วิทยาเขตและโรงเรียนกีฬาจะจัดทำรายงานส่งมาให้มหาวิทยาลัยฯเพื่อรวบรวมส่งกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
3) ตรวจสอบ และรวบรวมคำขอตั้งงบประมาณเงินรายได้ประจำปีและระหว่างปีของหน่วยงานในสังกัดเสนอสภามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติพิจารณาอนุมัติ 
4) ตรวจสอบ และรวบรวมรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินรายได้ประจำปีและระหว่างปีของหน่วยงานในสังกัดทุกสิ้นไตรมาส
6. กระบวนการรายงานสรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ จำแนกตามลักษณะงบเงิน (แบบ กก. 100 )




















หมายเหตุ 1. การรายงานสรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ จำแนกตามลักษณะงบเงิน (แบบ กก. 100) ของวิทยาเขต/โรงเรียนกีฬาจะต้องรายงานมายังมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ภายในวันที่ 5 ของทุกเดือน
  2. การรายงานสรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ จำแนกตามลักษณะงบเงิน (แบบ กก. 100) ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจะต้อง รายงานไปยังสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ภายในวันที่ 10 ของทุกเดือน
7. กระบวนการจัดทำแผน / รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ 
    สงป. 301, 302, 302/1 (วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา)












หมายเหตุ 1. การจัดทำแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 ของ       วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬาจะต้องรายงานมายังมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ภายในวันที่ 15 ตุลาคม ของทุกปีงบประมาณ
2. การรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 ของวิทยาเขต/โรงเรียนกีฬาจะต้องรายงานมายังมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติทุกไตรมาส
8. กระบวนการจัดทำแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1     
    (สำนักงานอธิการบดี)















หมายเหตุ  : การจัดทำแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  จะต้องขอความเห็นชอบไปยังสำนักงบประมาณ ภายในวันที่ 15 กันยายน ของทุกปีงบประมาณ
9. กระบวนการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1    
    (สำนักงานอธิการบดี)






หมายเหตุ  :  การรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป. 301,302,302/1 ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  จะต้องรายงานไปยังสำนักงบประมาณ ทุกไตรมาส
10. กระบวนการรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินรายได้ของวิทยาเขตและโรงเรียนกีฬา












หมายเหตุ  การรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินรายได้ ของวิทยาเขต/โรงเรียนกีฬาจะต้องรายงานมายังมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเป็นประจำทุกไตรมาส
11. กระบวนการกันเงินงบประมาณรายจ่าย (เงินรายได้) ไว้จ่ายเหลื่อมปี







หมายเหตุ  ตามข้อบังคับสถาบันการพลศึกษา ว่าด้วยการบริหารงบประมาณและการเงิน พ.ศ. 2548 ข้อ 20
ภาคผนวก
ภาคผนวก ก ขั้นตอนการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
                ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570
	ลำดับที่
	วัน เดือน ปี
	การดำเนินงาน
	หน่วยงานรับผิดชอบ  /ผู้เกี่ยวข้อง

	1
	21 พ.ค. 67
	จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2568 - 2570
	กองนโยบายและแผน

	2
	27 พ.ค. – 
4 มิ.ย. 67
	ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ทางการเงินของมหาวิทยาลัย
	คณะกรรมการดำเนินงานฯ

	3
	13 มิ.ย. 67
	ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อจัดทำ (ร่าง) 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน
	คณะกรรมการดำเนินงานฯ

	4
	2 – 11
ก.ค. 67
	เปิดโอกาสให้บุคลากรในสังกัดมหาวิทยาลัย       (วิทยาเขต โรงเรียนกีฬา และส่วนกลาง) ได้แสดงความคิดเห็นและเสนอแนะต่อสาระสำคัญของ    (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ ในรูปแบบออนไลน์ (ประชาพิจารณ์ผ่านระบบ Google Form)
	กองนโยบายและแผน

	5
	12 – 17 ก.ค. 67
	สรุปผลการประชาพิจารณ์ฯ และนำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุงสาระสำคัญของ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงินฯ
	กองนโยบายและแผน

	6
	19 ก.ค. 67
	นำเสนอ (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงินต่อที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อรับฟังความคิดเห็น
	กองนโยบายและแผน

	7
	23 - 31
ก.ค. 67
	ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงินตามข้อเสนอแนะของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
	คณะกรรมการดำเนินงานฯ

	8
	ก.ย. 67
	นำเสนอแผนกลยุทธ์ทางการเงินต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพื่อพิจารณา
	กองนโยบายและแผน

	9
	ก.ย. 67
	ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) แผนกลยุทธ์ทางการเงินตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย (ถ้ามี)
	คณะกรรมการดำเนินงานฯ

	10
	1 ต.ค. 67
	แจ้งและเผยแพร่แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2568 – 2570 ทางเว็บไซต์มหาวิทยาลัย
	กองนโยบายและแผน


ภาคผนวก ข คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของมหาวิทยาลัยการ   
                กีฬาแห่งชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570



ภาคผนวก ค ข้อมูลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
1. ข้อมูลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ     
    ประจำภาคเหนือ (ตัวอย่าง วิทยาเขตเชียงใหม่)
	คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ

	ลำดับที่
	หลักสูตร
	สาขา
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	
	
	
	ต้นทุนต่อหน่วย (บาท)

	1
	วิทยาศาสตรบัณฑิต
	วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย
	17,171.09

	2
	วิทยาศาสตรบัณฑิต
	การพัฒนาและส่งเสริมสุขภาพ
	16,074.00

	รวมทั้งสิ้น
	33,245.09


	คณะศิลปศาสตร์

	ลำดับที่
	หลักสูตร
	สาขา
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	
	
	
	ต้นทุนต่อหน่วย (บาท)

	1
	บริหารธุรกิจบัณฑิต
	การบริหารจัดการกีฬา
	24,091.05

	2
	ศิลปศาสตรบัณฑิต
	ท่องเที่ยวและนันทนาการ
	22,596.65

	รวมทั้งสิ้น
	46,687.70


	คณะศึกษาศาสตร์

	ลำดับที่
	หลักสูตร
	สาขา
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	
	
	
	ต้นทุนต่อหน่วย (บาท)

	1
	ศึกษาศาสตรบัณฑิต
	พลศึกษา
	11,291.04

	2
	ศึกษาศาสตรบัณฑิต
	พลศึกษาและสุขศึกษา
	11,870.25

	3
	ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
	พลศึกษาและกีฬา
	26,166.64

	4
	ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต
	พลศึกษาและกีฬา
	62,218.37

	รวมทั้งสิ้น
	111,546.30


2. ข้อมูลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ     
    ประจำภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ตัวอย่าง วิทยาเขตมหาสารคาม)
	คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ

	ลำดับที่
	หลักสูตร
	สาขา
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	
	
	
	ต้นทุนต่อหน่วย (บาท)

	1
	วิทยาศาสตรบัณฑิต
	วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย
	23,699.53

	รวมทั้งสิ้น
	23,699.53


	คณะศิลปศาสตร์

	ลำดับที่
	หลักสูตร
	สาขา
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	
	
	
	ต้นทุนต่อหน่วย (บาท)

	1
	บริหารธุรกิจบัณฑิต
	การบริหารจัดการกีฬา
	14,066.78

	รวมทั้งสิ้น
	14,066.78


	คณะศึกษาศาสตร์

	ลำดับที่
	หลักสูตร
	สาขา
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	
	
	
	ต้นทุนต่อหน่วย (บาท)

	1
	ศึกษาศาสตรบัณฑิต
	พลศึกษา
	14,238.08

	รวมทั้งสิ้น
	



          (QR Code ตัวอย่างข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตร)
3. ข้อมูลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ     
    ประจำภาคกลาง (ตัวอย่าง วิทยาเขตชลบุรี)
	คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ

	ลำดับที่
	หลักสูตร
	สาขา
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	
	
	
	ต้นทุนต่อหน่วย (บาท)

	1
	วิทยาศาสตรบัณฑิต
	วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย
	24,324.75

	รวมทั้งสิ้น
	24,324.75


	คณะศิลปศาสตร์

	ลำดับที่
	หลักสูตร
	สาขา
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	
	
	
	ต้นทุนต่อหน่วย (บาท)

	1
	บริหารธุรกิจบัณฑิต
	การบริหารจัดการกีฬา
	22,600.35

	2
	ศิลปศาสตรบัณฑิต
	ท่องเที่ยวและนันทนาการ
	19,570.86

	3
	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	การบริหารจัดการกีฬาและนันทนาการ
	91,412.40

	รวมทั้งสิ้น
	133,583.60


	คณะศึกษาศาสตร์

	ลำดับที่
	หลักสูตร
	สาขา
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	
	
	
	ต้นทุนต่อหน่วย (บาท)

	1
	ศึกษาศาสตรบัณฑิต
	พลศึกษา
	15,037.25

	2
	ศึกษาศาสตรบัณฑิต
	พลศึกษาและสุขศึกษา
	17,509.82

	3
	ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
	พลศึกษาและกีฬา
	17,327.98

	4
	ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต
	พลศึกษาและกีฬา
	26,233.49

	รวมทั้งสิ้น
	1,564,796.29


4. ข้อมูลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยรายหลักสูตรของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ     
    ประจำภาคใต้ (ตัวอย่าง วิทยาเขตยะลา)
	คณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ

	ลำดับที่
	หลักสูตร
	สาขา
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	
	
	
	ต้นทุนต่อหน่วย (บาท)

	1
	วิทยาศาสตรบัณฑิต
	วิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำลังกาย
	25,680.10

	2
	วิทยาศาสตรบัณฑิต
	การพัฒนาและส่งเสริมสุขภาพ
	17,512.91

	รวมทั้งสิ้น
	


	คณะศิลปศาสตร์

	ลำดับที่
	หลักสูตร
	สาขา
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	
	
	
	ต้นทุนต่อหน่วย (บาท)

	1
	บริหารธุรกิจบัณฑิต
	การบริหารจัดการกีฬา
	17,767.84

	รวมทั้งสิ้น
	


	คณะศึกษาศาสตร์

	ลำดับที่
	หลักสูตร
	สาขา
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

	
	
	
	ต้นทุนต่อหน่วย (บาท)

	1
	ศึกษาศาสตรบัณฑิต
	พลศึกษา
	13,003.96

	2
	ศึกษาศาสตรบัณฑิต
	สุขศึกษา
	17,900.39

	3
	ศึกษาศาสตรบัณฑิต
	พลศึกษาสำหรับบุคคลพิเศษ
	13,717.25

	รวมทั้งสิ้น
	


แผนกลยุทธ์ทางการเงิน


มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ


ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570





ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย


ในการประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2567 วาระที่ 5.4





มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ


กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา





ส่วนที่ 1 บทนำ








ส่วนที่ 2 สรุปรายงานทางการเงินย้อนหลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566)





ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ทางการเงิน





WT





ส่วนที่ 4 แผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ


ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570





ประเด็นการพัฒนาที่ 1


การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงบประมาณ





ประเด็นการพัฒนาที่ 2


การประหยัดพลังงานและลดค่าใช้จ่าย





ประเด็นการพัฒนาที่ 3


การจัดหารายได้เพิ่ม





เป้าประสงค์ :


มีการบริหารจัดการงบประมาณ   


อย่างมีประสิทธิภาพ





เป้าประสงค์ : 


มีการประหยัดพลังงานและค่าใช้จ่ายลดลง








เป้าประสงค์ :


มีรายได้จากการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย





วิสัยทัศน์ทางการเงิน


“มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ”








พันธกิจที่ 1


พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงบประมาณ








พันธกิจที่ 2


ส่งเสริมและสนับสนุนการประหยัดพลังงานและ   ลดค่าใช้จ่าย





พันธกิจที่ 3


ส่งเสริมและสนับสนุนการ


จัดหารายได้เพิ่ม





แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณฯ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 





ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์








ยุทธศาสตร์ชาติ





ประเด็นที่ 14 ศักยภาพการกีฬา 








แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ








3. การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการ





2. การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ








1. การส่งเสริมการออกกำลังกาย และกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิตและการส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการ การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ





แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้


ยุทธศาสตร์ชาติ





ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์








ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณฯ








ประเด็นการพัฒนาที่ 5


การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬา





ประเด็นการพัฒนาที่ 4 


การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร


ด้านการกีฬา








ประเด็นการพัฒนาที่ 3


การส่งเสริมและพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและเพื่อการอาชีพ








ประเด็นการพัฒนาที่ 2


การส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลังกายและและกีฬาเพื่อมวลชน





ประเด็นการพัฒนาที่ 1


การส่งเสริมและพัฒนาการออกกำลังกายและกีฬาขั้นพื้นฐาน





แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 7








ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทย





ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และส่งเสริมความร่วมมือด้านการท่องเที่ยวและกีฬา





ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนนโยบายการท่องเที่ยวและกีฬาเพื่อสร้างความเจริญและความยั่งยืนทางเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม





แผนปฏิบัติราชการ (พ.ศ. 2566 – 2570)


กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา








ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร





ประเด็นการพัฒนาที่ 1


การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา





แผนพัฒนามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 


พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 


ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570)








ประเด็นการพัฒนาที่ 6 


การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ





ประเด็นการพัฒนาที่ 5 


การพัฒนาด้านการกีฬา





ประเด็นการพัฒนาที่ 4   


การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 








ประเด็นการพัฒนาที่ 3  


การบริการวิชาการ


แก่สังคม





ประเด็นการพัฒนาที่ 2 


การพัฒนาด้านการวิจัยและนวัตกรรม








3. แผนงานบุคลากรภาครัฐ


(ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์)











2. แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างศักยภาพการกีฬา








แผนงาน


ตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ








1. แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์








ผลผลิต :


ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์





โครงการ


1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ


2. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา


3. โครงการบริการวิชาการด้าน   พลศึกษาและกีฬา





ผลผลิตที่ 2


ผู้รับบริการวิชาการด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ และศิลปะและวัฒนธรรม





ผลผลิตที่ 3


องค์ความรู้และนวัตกรรม        ที่นำไปใช้ประโยชน์





ผลผลิตที่ 1 


ผู้สำเร็จการศึกษาด้านการกีฬา การพลศึกษา การเสริมสร้างสุขภาพ  วิทยาศาสตร์การกีฬา     การบริหารจัดการกีฬา และการประกอบธุรกิจและอุตสาหกรรมการกีฬา














ผลผลิต/โครงการ











5. คณะรัฐมนตรีพิจารณา ร่าง 


พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่าย





เห็นชอบ/ประกาศเป็น พ.ร.บ. งบประมาณรายจ่ายประจำปี 





6. สำนักงบประมาณจัดสรรงบประมาณ


ให้ส่วนราชการ





8. ติดตามและสรุปผลการดำเนินงาน








7. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติดำเนินงานตามภารกิจ (จัดสรรงบประมาณให้วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา)








เห็นชอบ 





2. สรุปรวบรวมคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ





1. วิทยาเขต / โรงเรียนกีฬา จัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี








3. กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาพิจารณาคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี





4. สำนักงบประมาณ





เห็นชอบ 





ไม่เห็นชอบ / มีข้อเสนอแนะ





ไม่เห็นชอบ / มีข้อเสนอแนะ





1. กองนโยบายและแผนแจ้งหน่วยงานในสังกัด 


เพื่อดำเนินการจัดทำคำขอฯ








2. หน่วยงานในสังกัดจัดทำคำขอฯ





ไม่เห็นชอบ





ไม่เห็นชอบ





3. คณะกรรมการบริหารงบประมาณและการเงินพิจารณา





ไม่เห็นชอบ





ไม่เห็นชอบ





4. คณะกรรมการวิทยาเขต/คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณา





5. คณะกรรมการบริหารประจำภาคพิจารณา





6. หน่วยงานในสังกัดส่งคำขอฯมายังกองนโยบายและแผนเสนอคณะอนุกรรมการพิจารณาคำขออนุมัติใช้จ่ายเงินรายได้พิจารณา 





ไม่อนุมัติ





7. สภามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติพิจารณา








8. หน่วยงานในสังกัดดำเนินการตามคำขอฯ





1. วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬาจัดทำรายงานสรุปผลการใช้จ่าย�เงินงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 25xx�จำแนกตามลักษณะงบเงิน (แบบ กก. 100)











ไม่เห็นชอบ





2. เสนอคณะผู้บริหารของวิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา








ข้อมูลผิดพลาดส่งกลับแก้ไข





เห็นชอบ





3. วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬาจัดส่งรายงานสรุปผลการใช้จ่าย�เงินงบประมาณ จำแนกตามลักษณะงบเงิน (แบบ กก. 100) �มายังมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ











4. กลุ่มติดตามและประเมินผล �กองนโยบายและแผน ตรวจสอบข้อมูลรายงานสรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ จำแนกตามลักษณะงบเงิน (แบบ กก. 100) ของวิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา











5. กลุ่มติดตามและประเมินผล กองนโยบายและแผน จัดทำรายงานสรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ จำแนกตามลักษณะงบเงิน �(แบบ กก. 100) ภาพรวมของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ











ไม่เห็นชอบ





6. เสนอคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ








เห็นชอบ





�








�








7. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จัดส่งรายงานสรุปผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ จำแนกตามลักษณะงบเงิน (แบบ กก. 100) �ไปยังสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา














1. วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬาจัดทำแผน / รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1














ไม่เห็นชอบ





2. เสนอคณะผู้บริหารของวิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา








ข้อมูลผิดพลาดส่งกลับแก้ไข





เห็นชอบ





3. วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬาจัดส่งแผน / รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 มายังมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ


 มายังสถาบันการพลศึกษา











4. กลุ่มแผนและประมาณ และกลุ่มติดตามและประเมินผล กองนโยบายและแผน ตรวจสอบข้อมูลแผน / รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ�ตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 ของวิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา








เห็นชอบ





5. เสนอคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเพื่อทราบ


กีฬา








มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจัดทำแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1














ไม่เห็นชอบ





2. เสนอคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ


เสนอคณะผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา


า


เพื่อทราบ


กีฬา








เห็นชอบ





ไม่เห็นชอบ





3. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจัดส่งแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย�งบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 เป็นเอกสารและ�บันทึกข้อมูลลงระบบของสำนักงบประมาณ ไปยังสำนักงบประมาณ





 











4. สำนักงบประมาณพิจารณา





า


เพื่อทราบ


กีฬา








เห็นชอบ





5. สำนักงบประมาณลงนามในแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย�งบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 และส่งกลับให้�มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ�














6. แจ้งแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย�งบประมาณที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงบประมาณต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา














1. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจัดทำผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1














ไม่เห็นชอบ





2. เสนอคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ


เสนอคณะผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา


า


เพื่อทราบ


กีฬา








เห็นชอบ





3. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติจัดส่งผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามแบบ สงป. 301, 302, 302/1 เป็นเอกสารและบันทึกข้อมูลลงระบบของสำนักงบประมาณ ไปยังสำนักงานประมาณ


 











1. วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินรายได้














ไม่เห็นชอบ





2. เสนอคณะผู้บริหารของวิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา








ข้อมูลผิดพลาดส่งกลับแก้ไข





เห็นชอบ





3. วิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา จัดส่งรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินรายได้ มายังมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ











4. กลุ่มแผนและงบประมาณ กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติตรวจสอบของมูลรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินรายได้             ของวิทยาเขต/โรงเรียนกีฬา








5. เสนอคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเพื่อทราบ


กีฬา








1. กองนโยบายและแผนจัดส่งหนังสือถึงวิทยาเขต โรงเรียนกีฬา และหน่วยงานในส่วนกลาง เพื่อดำเนินการ  ขออนุมัติกันเงินไว้จ่ายเหลื่อมปีภายในสามสิบวันก่อนวันสิ้นปีงบประมาณ








2. วิทยาเขต โรงเรียนกีฬา และหน่วยงานในส่วนกลาง จัดทำหนังสือแจ้งรายละเอียดขออนุมัติกันเงินมายังมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติโดยมีกองนโยบายและแผนเป็นผู้ตรวจสอบรายละเอียด








3. อธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติพิจารณารายละเอียดเพื่ออนุมัติกันเงินของวิทยาเขต โรงเรียนกีฬา และหน่วยงานในส่วนกลาง








4. เมื่อได้รับการอนุมัติจากอธิการบดีมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติแล้ว กองนโยบายและแผนดำเนินการ ดังนี้


    1) จัดทำหนังสือแจ้งการอนุมัติไปยังวิทยาเขต โรงเรียนกีฬา และหน่วยงานในส่วนกลาง 


    2) จัดทำหนังสือแจ้งกลุ่มการเงินและบัญชี กองกลาง เพื่อทราบและดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง


    3) รายงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ
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